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Agilität - Definitionen und Modelle 

Agilitätsmythen im Realitätscheck

Ablauf

Fragen und Diskussionen
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Einsatzgebiete von Agilität
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5% der Jobs werden völlig verschwinden

65% der Kinder im Schulalter arbeiten auf Jobs, die es heute nicht gibt.

Neue Trends am Arbeitsmarkt: Hiring per Click, Arbeiten in Netzwerken

Neue Arbeitswelt 

2015-2020: 7 Millionen Jobs verschwinden weltweit.

Quellen: McKinsey, World Web Forum.



Definition Agilität

Die Fähigkeit einer Organisation, sich kontinuierlich an ihre komplexe, 

turbulente und unsichere Umwelt anzupassen.

André Häusling/Esther Römer/Nina Zeppenfeld, Praxisbuch Agilität, Tools für Personal- und Organisationsentwicklung, 

Haufe 2017.

oder

«…die reaktive und proaktive Reaktion auf Marktveränderungen unter dem 

Fokus der Kundenzufriedenheit.»

Kerstin Förster/Roy Wendler, Theorien und Konzepte zu Agilität in Organisationen, 2012. 

Jedoch: Es gibt keine einheitliches Verständnis.
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Dimensionen von Agilität

Quelle: Human Matters, 

2018.
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Mythos 1: Agilität ist die richtige Antwort auf die 
digitale Transformation



Einsatzgebiete von Agilität

 Hohe Wettbewerbsfähigkeit

 Hohe Komplexität

 Flexibilität und Anpassungsfähigkeit 
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Dimensionen von Agilität
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Mythos 2: Agil ist chaotisch und anarchistisch. 



Holacracy - Grundlagen

 Dynamische Rollen

 Verteilte Autorität

 Kleine, laufende Entwicklungsrolle

 Transparente Regeln



Merkmale holokratischer Rollen



Verteilte Autorität - Kernrollen



Scrum: Rollen, Zeremonien und Artefakte
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Mythos 3: Ich arbeite nach Scrum, also bin ich agil
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Dimensionen von Agilität

Quelle: Human Matters, 
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Kulturelle Wirkungskette

Vision verständlich 

formulieren und 

leben

Rahmenbedingungen 

schaffen 

Lernen durch 

Selbsterkenntnis 

ermöglichen



Verteilte Führung
Ich verantworte 

die Strategie
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Mythos 4: Agil bringt Geschwindigkeit
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Metriken
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Fragen und Antworten

Kontakt: cindy.eggs@ffhs.ch oder Linkedin


