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ANDERMATTZ

SWISS ALPS

Die Zukunft der
Mobilitat

Die globalen Trends lokal umsetzen

Thomas Landis



Referent - Thomas Landis

Berufliche Stationen

 Head Corporate Development, IT & Innovation Andermatt
Swiss Alps AG

 Head F10 FinTech Incubator & Accelerator
 Head of Innovation Paymit/TWINT
« Dozent fur Innovation Management an der HWZ

 Diverse Product & Innovation Manager Rollen in der
Payment Branche

« Startup Grunder



Was sind Trends und warum wichtig?




Definition und Dauer verschiedener
Trends

Um zu verstehen, in welchen Dimensionen sich Entwicklungen und
Veranderungsprozesse vollziehen, ist es wichtig, die verschiedenen
Formen von Trends klar zu trennen. Die Unterscheidung der Tragweiten
Ist wichtig, um mit Trends im Unternehmen richtig arbeiten zu kénnen.
Manche Trends walzen ganze Wirtschaftssysteme um, andere
wirbeln gerade mal ein Staubchen in einer Produktnische auf. Zu
diesem Zweck arbeitet z.B. das Zukunftsinstitut mit

einem Mehrebenenmodell, in dem sich recht tbersichtlich zeigen lasst,
welche Trends welche Einflussbereiche haben.



Viele der Trends haben einen mittleren bis grossen Einfluss in der
Zukunft, aber haben den Reifegrad noch nicht erreicht




Wenn wir Uber die Zukunft nachdenken, merken wir immer wieder das
wir Zeitraume falsch einschatzen:

X isJahe | icjahe 2

~Schnell vorbei gegangen“ ,Noch so weit weg!“

Vor 15 Jahren gab es kein Facebook
Twitter war ein Geréusch

Die Cloud war am Himmel

4G war ein Parkplatz

LinkedIn war ein Gefangnis

und SKype ein Schreibfehler



?

INt

Ipping Pol

Was Ist T

)




Entwicklung Destination Andermatt
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Wir betreiben die SkiArena Andermatt & Sedrun
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Wir betreiben den Golfplatz






Wir sind eine Tell der
Orascom Gruppe

8 Lander 14 Destinationen
33 Hotels 7°205 Zimmer
101 Mio. m2 Land

Ca. 9°000 Mitarbeiter

ORASC*M

DEVELOPMENT

19 Andermatt - Pure Alpine Destination
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Um neue, lukrative Einkommensfelder

Vision Cone (Illustrative) = me ez

Es gibt (noch) keinen Preiskampf und
keinen Margenschwund (Blue Ocean)

/

Chancen

Konzentrieren wir uns zu
sehr auf den aktuellen

\ Future

Bedarf, handeln wir
hauptsachlich reaktiv.

Szenario |

Aktueller Bedarf

Um die Zukunft nicht zu
verpassen, missen wir
Zukunftsszenarien

\Mogchketen

Hier gibt es einen grossen |
Verdrangungsmarkt mit

|

niedrigen / sinkenden o Szenario I \ ausarbeiten und so
Margen (Red Ocean) ) PS | Chancen erkennen
[
Gegenwart ‘ ‘ Szenario Il
o ®

\ Szenario IV
Short Term Trends \

‘ Long Term Trends

/

Uncertain Trends t 10 — 20 Jahre




JRve AteINE DESTINATION

2040
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Sechs Themen fiir Andermatt heute und morgen

Die Vision «Prime Alpine Destination» beschreibt, wohin wir die Andermatt
Swiss Alps-Gruppe heute, aber auch zukiinftig, entwickeln werden. Dazu hat das
Leadership-Team ein Gedankenexperiment gewagt und sechs Themen skizziert.

I.
Multimodale Mobilitdt
auf der ersten und letzten Meile
2040 wird Andermatt eine multimodale
Verkehrsinfrastruktur anbieten (die
den privaten Besitz von Fahrzeugen
unnotig macht).

IV.
Flexibles Wohnen und Besitzen,
Work-Life-Integration
2040 werden flexible Wohnungs- und
Freizeitangebote fiir Einwohnerinnen
und Touristen angenehme Kurzaufent-
halte wie auch Co-Working erméoglichen.

II.

Flexible und smarte Logistik
Eine flexible Logistik zusammen
mit kiinstlicher Intelligenz und

Gebrauchskonzept wird es ermdglichen,
Giiter und Menschen effizient
und nachhaltig zu befordern.

V.
Eco-Stadt und Nachhaltigkeit
Bis 2040 werden wir ein hohes
Nachhaltigkeitslevel erreichen
durch Investitionen in griine Energie-
l6sungen und in nachhaltigere
Nahrungsmittelproduktion.

ITI.
Community
2040 werden sich die Gdste fithlen wie
Einheimische. Digitale Plattformen
und Veranstaltungen unterstiitzen
diese Integration in multinationale
Gemeinschaften.

VI.

Leichter Zugang zu Aktivititen
2040 miissen unsere Gaste nicht
zwischen Freizeitaktivitaten wahlen, sie
werden unmittelbar Zugang haben
zu ihren favorisierten Aktivitaten —
unabhdngig von Wetter, Saison etc.



Um die Innovationsbemihungen der ASA Group strategisch auszurichten,
werden die Initiativen in Innovationsfeldern gebundelt, um die Vision umzusetzer

Picture of the future Innovation fields Innovation initiatives

Rove Ao DESTNATION e = 2021 Parkplatz, My Buxi
A_@) o 1 o Future of mobility ) = 202x: Drone Testflights
AL ——Y = 202x: Hitch2Hike
= 202x: Drone Taxi
= 2020: Chatbot “Uela”, online reservations
% Future of hospitality ) = 2021: SBB Packagetravel |
= 2021: Digital Restaurant Solution (Mountain) PLm;e
- . wor
= 202x: Digital Hotel Solution orkpiace
A A ) = 2021: Pilot Uela.fm )
£ Future of leisure experience ) _
Andermatt 2040 = 2021: Bundle Strategy
S L = 2022: Sommer aktivitaten
Das Zukunftsbild dient der Organisation Be the most
als Kompass fur die Zukunft, basierend
. - : " : i i customer-
auf Szenarien, die die Zukunft des o Ei_l Future of real estate ) 2021: Data Driven Marketing tric or
Tourismus definieren kénnten. irz n = 202x: Virtual Reality, Augmented Reality, 3D centric prime
Printing, ... destination

Data & IT enablers

)

= 2021/22: Data Strategy

= 2021: Sandbox

= 2021/22: Digital Signaletik
= 2022: Marktplatz 2.0

= 202x: OneDestination

Aﬂ






Die Vision:

1. Andermatt wird zum Leuchtturm fur
nachhaltige, innovative und nutzerorientierte
Mobilitatsangebote im alpinen Raum.

2. Mobilitat ist nicht nur eine Notwendigkeit oder
ein Mittel zum Zweck, sondern ein
unvergessliches Nutzererlebnis.



High Level Innovation Roadmap
6 months 12 months 24 months

Guiding sytem / signalisation, optimizing
existing parking areas, reservation system
Testing, Optimizing, Developing
Parkplatz .
Rollout reservation and guidance system
I
Reduce operational costs

Pilot phase Summer
Pilot phase winter

Expansion UR / GB

Alpine Mobility

MyBuxi

Flugtaxis
29

Expansion Tl / VS

Usecase creation & initial clarifications

Preparations test flight Drone
Test flight drone
Implementation Drone as Service
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Alpine Mobility /
Mybuxi

Mobility on Demand




Andermatt als Startpunkt,
Graublnden und Tessin als
weitere Gebiete mit viel
Potential!

» Betriebsstart in Andermatt mit 2
Fahrzeugen im Sommer 2021

 Ausbau des Netzes unteres Uri Tal

« Expansionsstrategie nach Graubinden
bis nach Chur

« Tessin gilt als weiteres interessantes
Gebiet mit ahnlichen Bedurfnissen
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Warum gibt es Mybuxi / Alpine Mobility?

MOBILITAT STADT

A &K & mEn R E

Viele Mdglichkeiten
Kurze Distanzen

Kurze Wartezeiten

MOBILITAT LAND

P==NO === S

Wenige Moglichkeiten
Lange Distanzen

Dunner Fahrplan

MYBUXI

Wann & wo es gebraucht wird
Alle Distanzen

Von frih bis spat
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Und so funktioniert es

BUCHEN

EINSTEIGEN

OSFAHREN

ZUSTEIGE@

/ ANKOMMEN




Die App - Installation und Buchung

GOOGLE PLAY (ANDROID)

MIND. VERSION 4.4

?‘ bbogle Play

APP-STORE (I-PHONE) -
MIND. VERSION 105 10.1 | IR N R30S

Laden im

QR-CODE

Karte verkleinern
bis Wunschgebiet
sichtbar

COOU v 4 MRa 1516

Fahrgéste T @

Im Gésslisacher 162, 3065
Bolligen, Schweiz

‘ Startort bestatigen \

Startort und
Fahrgaste wahlen
und bestétigen

MO A COU WX a1

toer @
i X
. 8 =

]
I' Fahrgaste @
e o O cePde..

Riedli 436, 3065 Bolligen, Schweiz

Startort bestatigen

Zielort wahlen und
bestatigen

"o X COU WL

Flugbrunnenstrasse 14, 3066 Stettlen
Schweiz

‘ Zielort bestatigen \

[=]
r l-I:-I.'E

Jetzt fahren wahlen 5

é‘ 1 Rollstubl / 1 Kinderwagen

(M Vorbuchen

Jetzt fahren

Fahrtangebot innert
30 Sekunden
bestétigen

—_ )
BERO A COU WX a1

&«

Abholung in 5 Min

Buchungs-
bestatigung

v/

Ihr Fahrer
ist unterwegs




Vielen Dank
far
lhre Aufmerksamkeit

Thomas Landis

Head Corporate Development, IT & Innovation

t.landis@andermatt-swissalps.ch
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