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Die Schweiz an der Spitze

= Lebensqualitat
= 2 Stadte aus der Schweiz in den Top 10

= Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Kopf
= 2. Platz weltweit

= Wirtschaftsplatz

= 3 Unternehmen in den Top 25 nach Marktkapitalisierung
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Die Schweiz als Schlusslicht

Hiirden bei der = 46. Rang: Kosten fur Unternehmungsgrindung
Unternehmensgriindung = 49. Rang: Einfache Einstellung auslandischer Arbeitskrafte

= 60. Rang: Dauer fur Geschaftsgriindung

Hohe Barrieren fur = 48. Rang: Handelszolle (% Zoll)
Markteintritt = 141. Rang: Zollkomplexitit (letzter Platz)

Quelle: Doing Business (2019)
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Der staatliche Fussabdruck wird immer grosser
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..und noch viel grosser!
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Implizit dominiert der Staat mittlerweile den Bankensektor
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Anteil an der Gesamtbilanzsumme 2021 aller Banken in der Schweiz

Quelle: SNB (2023), Geschiftsberichte
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Der Staat breitet sich am Arbeitsmarkt aus

rivate Unternehmen offentlicher Sektor - .
P * Der offentliche Sektor
Anzahl Erwerbstatige Anzahl Erwerbstatige . .
(Vollzeitaquivalente) in Mio. (Vollzeitaquivalente) in Mio. umfasst mittlerweile ca.
5 1.0
950°000 Beschaftigte
4 0.8 : o Stellenbestand im :
| . . I
0 offentlichen Sektor (+ 13%) |
3 0.6 | : ; : I
1 wesentlich starker gestiegen 1|
| . ] I
5 04 I als im Privatsektor (+8%) :
L-------------------
W staatsnahe Unternehmen
1 0.2 m Staat im weiteren Sinne
m Staat im engeren Sinne
0 0.0 .
2011 2019 2011 2019 Quelle: Riihli et al. (2023)
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Mangelhafte Digitalisierung
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Offentlicher Sektor in Verzug

Quelle: Unsplash (2021) Quelle: BAG (2021)
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Digitalisierung revolutioniert das Konsumverhalten

2

60+-Jahrige

Wahrscheinlichkeit einer taglichen Mediennutzung

X 30% MIEN 35%

> 30% QO 52% <
30% Myl 63%
@EA ¢ ES

Quelle: SRG 2016, Relevant Set Studie

15-29-Jahrige
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Starke Beschaftigungszunahme im digitalen Sektor
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Quelle: BES, eigene Berechnungen
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Teilzeitarbeit nimmt zu
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Neue geopolitische Ausgangslage

verlangt Flexibilitat
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Die Schweiz als «Globalisierungschampion»

Globalisierungsindex 2018

Einfuhren (2019): tsehwez_3 908
205 Mrd. Fr. 2 iederlande 0.7
+2% 3 Belgien 90.5
4 Schweden 89.4
o Vereinigtes Konigreich 89.4
6 Deutschland 88.8
7 Osterreich 88.6
8 Danemark 88.0
9 Finnland 87.7
10 Frankreich 87.7
Ausfuhren (2019):
242 Mrd. Fr. —> Einkommensgewinn pro Person aufgrund der
+4% Globalisierung in der Schweiz: 1 583 EUR

—~> Kumuliert (1990-2018): 44 329 EUR

Quelle: KOF 2020, Bertelsmann Stiftung 2020
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Offene Volkswirtschaften unter Druck

SELECTION (186)

CLEAR SELECTION Quelle: Heritage Foundation
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Verschiebung der Krafte in der tripolaren Welt

Cumulated GDP of the respective member states in Bn. USD (2018), adjusted for purchasing power

2000

Source: World Bank, own calculations
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Verschiebung der Krafte in der tripolaren Welt

Cumulated GDP of the respective member states in Bn. USD (2018), adjusted for purchasing power

2018

Source: Worldbank, own calculations
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Die neue Rivalitat USA - China (2000)
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Relatives Handelsvolumen
B »>2x Handel mit den USA

M uberwiegend mit den USA .
uberwiegend mit China A
W >2x Handel mit China
keine Daten ¥ /7
Source image: Avenir Suisse
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Die neue Rivalitat USA - China (2020)
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Relatives Handelsvolumen

W >2x Handel mit den USA

B uberwiegend mit den USA
uberwiegend mit China

M >2x Handel mit China
keine Daten
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Die neue Koalition?

Wiladimir Putin und Xi Jinping tiben den
Schulterschluss

Geeint durch den gemeinsamen Gegner USA vertiefen Russland und
China mit grossen Schritten die Beziehungen. Auch wenn die beiden
Lander wohl keine formale Allianz anstreben: Fir den Westen birgt die
Annaherung Risiken.

/ NZZ 15.09.22

China tiberholt Deutschland als grofdter
Importeur russischer Energie

Die Bedeutung von China fur die russischen Energieexporte
wachst seit dem Ukrainekrieg. Russland steigt zu Indiens
zweitgrofRtem Ollieferanten auf.

Handelsblatt 13.06.22
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Wirksame Klimapolitik inklusive

Versorgungssicherheit
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Google Suchanfragen in der Schweiz - nach Brennholz

Interesse im zeitlichen Verlauf oL

Peak:
7.-13. August 2022 [

Drohender Strommangel im Winter

Elcom-Chef Luginbiihl Blick
rat zum Kauf von 07. August 2022
Kerzen und Brennholz

avenir suisse Untergribt die Politik die Resilienz unseres Wirtschaftssystems? 22



Mehrere Ursachen fur den Energiemangel in Europa

Es ist nicht nur der Ukraine-Krieg, sondern auch

= rasch ansteigende Post-Covid-Nachfrage nach Gutern, Dienstleistungen
und Energie

= langere Phase tiefer Energiepreise mit geringen Investitionsanreizen
fihrte zu einem geringen Zubau

= schleppender Ersatz alter/fossiler Kraftwerke bei gleichzeitig langfristig
steigendem Bedarf (Mobilitat, Warme)

= klimapolitisch motivierte Eingriffe fihrten zu Marktverzerrungen
(Subventionen, Verbote)
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Wir wussten es eigentlich schon lange...

Haufigkeit
einmal in Engpass Erdolversorgung Absturz Luftiahrtobjekt

xJahren

3

Bereich Technik

Strommangellage:
Das grosste Risiko

30

300

. Es wird zwar erwartet, dass sich Personenschaden durch
gezieltere Massnahmen deutlich reduzieren lassen,
o ° die wirtschaftlichen Auswirkungen einer Sgtrommangellage
so00 |___ I~ werden jedoch hoher eingeschitzt al€2015.)
300000
jooatwyotentaisohions SR R
e e
— 1. 10 . 100 1000

Aggregierte Schaden
in Milliarden Franken Quelle: BA @
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Es dominieren Kantone und Gemeinden als Eigentumer

«Stromversorgungs-
. K: Kanton
unternehmen sind zu fast & Geminden
. . S: Kantonshauptstadt
90% 1m Besitz der %, o
. . S**: Brugg
offentlichen Hand.» & 67: Beteiligungsquote (in %)
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3= =@ T Staat als Regulator ®
und Eigentimer!
Quelle: Unternehmen und eigene Berechnungen (2023)
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Stromproduktion und -verbrauch werden gefordert..

Forderprogramme Bund Forderprogramme Kantone und

(v.a. angebotsseitig) Gemeinden

= Einspeisevergutung (KEV) bzw. (v.a. nachfrageseitig)
Einmalverguitung = Beratung

= Investitionsbeitrage Wasserkraft = Warmeerzeugung

=  Marktpramie fir die Grosswasserkraft = Luftung, Kalte, Klima

= Forderung Geothermie = Gebaudehtlle

= Investitionsbeitrage fir Biomasse = Prozesstechnik

= Mehrkostenfinanzierung = Stromerzeugung

= WACC - kalkulatorischer Zinssatz 4,53 bis = Gerate, Beleuchtung
5,44% (2022) .

Elektrofahrzeuge

Hat uns nicht vor der aktuellen Lage Steigert die Nachfrage nach Strom
bewahrt Quelle: Bundesamt fiir Energie, energiefranken.ch
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Massiver Umbau der Energieversorgung notwendig
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Anteil am Endenergieverbrauch (Schweiz)
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Industrieabfalle
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Elektrizitat: Rest (PW, Wind, etc.)
Elektrizitat: Wasser

Elektrizitat: Kernkraft

Gas
Gesucht:

Ersatz fur 68%
Erddlprodukte: Treibstoffe } oder 510°000 T]
des Endenergie-
verbrauchs

Erdolprodukte: Brennstoffe
Kohle

Quelle: Gesamtenergiestatistik 2020 (BFE)
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System Ch

ange...

?

sozialistische MalBnahmen

Die Kohlekommission war eine Farce.
Entsprechend ist das Ergebnis: Kohle-
verbrennung moglicherweise bis 2038.
Die Erderwirmung wird dadurch eben-
5o wenig gestoppt wie durch die unzih-
ligen Klimagipfel, Absichtserklirungen
und Vereinbarungen seit den ersten Be-
schliissen des UN-Umweltgipfels in Rio
1992.

Organisiert euch

Bei der verzweifelten Suche nach Mog-
lichkeiten, einen wirksamen Beitrag
zum Klimaschutz zu leisten, steht oft die
Idee im Vordergrund, mit individuellem
Konsumverhalten den Planeten retten zu
kénnen. Das ist verstandlich, aber letzt-
endlich nicht die Losung. Als Konsu-
ment*innen stehen wir am Ende einer

duktion. Wem gehoren die Betriebe, die
Ressourcen auf diesem Planeten? Wer
entscheidet nach welchem Prinzip was
und wie produziert werden soll?

Ja, es geht darum, was jede*r Einzelne
tun kann. Jede*r Einzelne kann etwas
zur Veranderung beitragen wenn er/
sie sich mit anderen zusammenschlieft,
sich organisiert. Es reicht nicht an Streiks
und Demos teilzunehmen. Jede*r muss
helfen, sie noch gréfler zu machen. Es
reicht nicht ,,Stoppt den Klimawandel®
zu fordern und dann zu hoffen, dass Re-
gierungs-Kommissionen ein Programm
zur Rettung des Weltklimas vorlegen und
umsetzen. Dieses Programm muss die
Bewegung entwickeln. Das beginnt mit

Quelle: klimastreikzh.ch
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Hausgemachten Reformstau

uberwinden -
Resilienz starken
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Liberale Klimapolitik mit Versorgungssicherheit

1. Kostenwahrheit der Energietrager

2. Keine Technologieverbote — sondern technologieneutrale
Regulierung . i

"Abi';; j pir fegulatorischen Hu
- nvest l%fl'ellg@ﬁf Rahm

4. Trennung Rolle E}gé’nmmer -Gesétzggber

5. Keine Abschottung - Offenheit fiir auslindische Investitionen

6. Einfiithrung einer marktwirtschaftlichen Ordnung

avenir suisse Untergrabt die Politik die Resilienz unseres Wirtschaftssystems? 30



Resilienz der Marktzugange sicherstellen

1. EU 45% 2. USA 16% 6. GCC 2,9% 7.IN 2,2%

11.TR
1,3%

15.
Mercosur | AU
0,9% 0,7

%
14. RU-BY-
KZ 0,8%

3. China 6% | 4. UK 5% . 1BVN 1900 (Jprige
& Welt 5%
20. BF  22. GH

0 28 |[24

5. Hongkong 3%

<%

- Top 5: 75% des Schweizer Aussenhandels - Top 6-15: 15% Top 16-24: 5%

Source: Avenir Suisse basé sur EZV 2021
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Re-Liberalisierung Arbeitsmarkt

R e b
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Flexibilisierung der Rahmenordnung
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Umfassende Digitalisierung offentlicher Sektor

E-Government Benchmark 2022 (EU):
* Rang 28

E-Government Development Index 2022 (UN):
* Rang 23

«Die Mebrbeit [der Unternebmen (...)] wiunscht sich die
Moglichkeit einer elektronischen Abwicklung bei fast allen

Dauenstleistu ngen..» (Kurzbericht Nationale E-Government-Studie 2019)
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Hausgemachte Reformblockade uberwinden

= Hindernisse ubersteigen, die
selbst errichtet worden sind

= Ziele erreichen wollen, die noch
nicht angestrebt worden sind

= Ergebnisse verbessern, die bislang
nur teilweise befriedigten
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