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Eine Zeitqualitat, in der
vieles moglich ist und
gestaltbar ist, oft
verursacht durch Krisen,
aber auch andere
Formen des
Neubeginns.
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Unsere Einstellung zur Arbeit im Wandel

Arbeiten um zu
leben

e

Broterwerb, Muhsal
Unterordnung

Lleben um zu
arbeiten

Status, Purpose
|dentifikation

Arbeit als Teil des
guten Lebens

e

Integration, Berufung
Gestaltung




American Life Histories

David Lagakos, Stelios Michalopoulos, and Hans-Joachim Voth
NBER Working Paper No. 33373

January 2025

JEL No. I31, N0, 010, P00, Z10

ABSTRACT

What does it take to live a meaningful life? We exploit a unique corpus of over 1,400 life narratives
of older Americans collected by a team of writers during the 1930s. We combine detailed human
readings with large language models (LLMs) to extract systematic information on critical
Jjunctures, sources of meaning, and overall life satisfaction. Under specific conditions, LLMs can
provide responses to complex questions that are indistinguishable from those of human readers,
effectively passing a version of the Turing Test. We find that sources of life meaning are more
varied than previous research suggested, underlining the importance of work and community
contributions in addition to family and close relationships (emphasized by earlier work). The
narratives also highlight gendered disparities, with women disproportionately citing adverse family
events, such as the loss of a parent, underscoring their role as keepers of the kin. Our research
expands our understanding of human flourishing during a transformative period in American
history and establishes a robust and scalable framework for exploring subjective well-being across
diverse historical and cultural contexts.
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Quelle: Lagakos, D., Michalopoulos, S., & Voth, H. J. (2025). American Life
Histories (No. w33373). National Bureau of Economic Research.

Was war den Menschen wichtig im Leben?

+Entscheidend sind im Wesentlichen drei
Faktoren: Als wichtigste Quelle fUr ein
erfUlltes Leben nennen die Leute die
Arbeit. Dabei geht es nicht in erster Linie
um die finanzielle Absicherung. Vielmehr ist
es dieses Gefuhl, etwas Sinnvolles zu tun,
sowie seine Aufgaben gut gemeistert zu
haben und dafir Wertschdtzung zu
bekommen. Im Zentrum stehen also der
Stolz auf das Erreichte, auf den Beitrag zum
grossen Ganzen sowie die Kameradschaft
bei der Arbeit.”

Quelle: NZZ, Forschung zeigt: Arbeit ist wichtigster Faktor fir das Lebensalick



https://www.nzz.ch/wirtschaft/arbeit-gilt-bei-uns-als-etwas-feindseliges-kritisiert-ein-oekonom-seine-forschung-zeigt-es-gibt-nichts-besseres-fuer-ein-zufriedenes-leben-als-die-arbeit-ld.1876716

Begriffsordgung New Wc>r|<:ﬂ_t?8‘4r

R.I.P. New Work — vom starken Ih zum noch starkeren Wir



https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://blog.hrtoday.ch/r-i-p-new-work/

Individualitat # Egoismus

© GDI https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert# attr=
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Arbeitskraftunternehmerin

Arbeitskraftunternehmer


https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.

Abbildung 2.16

Einflussfaktoren auf Aufgehen in der Arbeit (Thriving)

Personliche
Einflussfaktoren

absolute Wichtigkeit
von Arbeit (+)

Arbeitsorientierung
« soziale Einbettung (+)
« Erwerb (-)
« Karriere (+)
« Berufung (+)

Organisationale Human Resource

Einflussfaktoren Management

Bedeutsamkeit der Aufgabe
in Bezug auf andere (+)

Ganzheitlichkeit der
Aufgabe (+)

Feedback durch
Arbeitstatigkeit (+)

Partizipation (+)

Erfiilllung
psychologischer Vertrag (+)

Austauschbeziehung mit
Arbeitskolleg/innen (+)

Fiihrung (+)

Quelle: HR Barometer 2024 UZH Publikation A4

Aufgehenin
der Arbeit
(Thriving)

/1%

,Fast drei Viertel
der Befragten
gehen voll und
ganz oder eher in

inrer Arbeit auf
und haben damit
das Gefuhl, sich
dort
weiterentwickeln
ZU kdnnen und
energiegeladen
und vital bei der
Arbeit zu sein.”



https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/wf/institute/hrm/dok/HR-Barometer/2024/HR_Barometer_2024_final.pdf
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Sam Altman & [E
@sama

this is the most interesting year in human history, except for all future
years

Post ubersetzen

6:23 nachm. - 17. Marz 2024 - 2,4 Mio. Mal angezeigt



Der Zukunft mit Zuversicht
begegnen.

Die Zukunft aktiv mitgestalten.

Die Verdnderungsdynamik
gezielt nutzen, um
vorausschauend Mehrwerte fUr
sich, das Team, die Organisation
und die Anspruchsgruppen zu
generieren.




20 - 30

Das Jahrzehnt der Resllienz

Quelle: Zukunftsinstitut



https://onlineshop.zukunftsinstitut.de/shop/zukunftskraft-resilienz/

Wandel = Verlust?






GROWTH
MINDSET

ls Freedom

Persevere in the face of failures
Effort is required to build new skills
Find inspiration in others success

Embrace challenges

Accept criticism

Desire +o learn

Build abilities

Quelle: Dweck, C. S. (2006). Mindset: The new psychology of success. Random house.



Geniekultur

Quelle: Mary C Murphy, Cultures of growth


https://marycmurphy.com/cultures-of-growth/
https://marycmurphy.com/cultures-of-growth/
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Gut durch ungewisse Zeiten navigieren

World Uncertainty Index (WUI): Global
Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2025

Print Excel Copy
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Note: The WUI is computed by counting the percent of word “uncertain” (or its variant) in the Economist Intelligence Unit country reports. The WUI is then rescaled by multiplying by 1,000,000. A higher number
means higher uncertainty and vice versa. For example, an index of 200 corresponds to the word uncertainty accounting for 0.02 percent of all words, which—given the EIU reports are on average about 10,000

words long—means about 2 words per report.

Quelle Home - World Uncertainty Index



https://worlduncertaintyindex.com/
https://worlduncertaintyindex.com/
https://worlduncertaintyindex.com/
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TRANSVERSALE
TEAMS

Interdisziplindre
Zusammen-
arbeit mit

Internen und

Externen ‘
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I Bestehendes optimieren neue, komplexe Fragen Il Ubergeordnete Themen



Fuhrung uber Kontext

Reed Hastings (1960)

Dr. Maria Montessori (1870 — 1952)




Volatilitdt, Dynamik

Time-Line: Chronologische Auflistung der Ereignisse

Storytelling: Erzahlung auf Basis der Time-Line

Verlauf von Variablen iiber die Zeit: Analog zu Temperatur- oder
Borsenkurven

Ubergeordnete zeitliche Muster und mogliche Zusammenhinge
zwischen Variablen erfassen

Kausaldiagramme: Veranschaulichung der Zusammenhénge zwischen
Variablen (causal loop diagram; system dynamics)

Die wesentlichen Treiber und Kreislaufe identifizieren

Unsicherheit,
Schwierigkeit der
Vorhersage

U
7 ?

Zukunfts-Szenarien erarbeiten (worst case, best case etc.)

Gefahren, Risiken und Angste auflisten: wie realistisch und bedrohlich
diese sind und wie damit umzugehen ist

Chancen notieren und diskutieren

Analyse der eigenen Stirken und Schwichen fiir den Umgang mit den
verschiedenen Szenarien

O, A
o_'A‘.Q,A

9:: ) " - Strategische Varianten erarbeiten (Plan A, Plan B ...)

H - Simulationen und Rollenspiele: Um Wahrnehmungs- und
Handlungsfahigkeiten zu erproben und flexibel in Varianten zu
denken

(Strukturelle) - Abgrenzen des Themas (In-Scope und Out-of-Scope-Listen erstellen)
Komplexitit - Begriffsglossar erstellen (gemeinsame Sprache aufbauen,

Missverstandnisse vermeiden)

Ubersichten, Modelle und Karten erstellen (geografische Karten,
Themenkarten, Fachbereichs-Karten, Netzwerke, Organisations-
strukturen)

Elemente, Beziehungen, Unterbereiche und Ebenen differenzieren
Relevante Umfelder, Zu- und Abfliisse festhalten

Vereinfachende Modelle erstellen

Ambiguitat,
Mehrdeutigkeit

Multi-perspektivische Darstellungen verwenden (Grundriss und
Aufriss; Innensicht und Aussensicht; Sicht der Gewerkschaft, Sicht der
Geschiftsleitung etc.)

Gemeinsamkeiten und Unterschiede der Situations-Beschreibungen
festhalten (z.B. in einem Venn-Diagramm)

Dominante Sichtweise in Frage stellen (Advocatus Diaboli spielen)
Metaphern (sprachlich, bildlich) fiir die Situation suchen

Kulturelle Faktoren besprechen, welche zur Mehrdeutigkeit beitragen
Vor- und Nachteile von Multiperspektivitit abwégen und klaren, ob
und wozu eine Integration der Perspektiven anzustreben ist

Konkrete Werkzeuge
fur den gelungenen
Umgang mit einer
hohen Veranderungs-
dynamik

Quelle: Hieronymi, A. (2016). Das VUCA-Konzept — Vier Denkkategorien fUr FGhrung
und Kommunikation in einer Welt des Wandels. In T. Fandel-Meyer & Ch. Meier, scil
Arbeitsbericht 25 — FGhrungskrafteentwicklung mit Zukunft, S. 6-21.
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Zukunft gestalten in 3 Horizonten

TOP DOWN: VISION, STRATEGIE, RAHMENBEDINGUNGEN

->
NOW NEXT FUTURE

ACT DEVELOP DISCOVER

BOTTOM-UP: HINTERFRAGEN, EXPERIMENTIEREN, AUSGESTALTEN

Inspiriert durch McKinsey (1999) The Alchemy of Growth und Zukunftsinstitut



GUTE FUHRUNG IN ANSPRUCHSVOLLEN ZEITEN

WERTSCHATZUNG REFLEXION ORIENTIERUNG
— Wie kann ich anderen — Was kdnnen wir — Wie kannich
Mut machen? weglassen, was Orientierung stiften?
— Wie bringe ich andere vereinfachene — Wie kannich
zum glanzene — Wie kdnnen wir unserer Perspektiven schaffen?
— Wie schaffen wir Energie Sorge tragen< — Wie kannich das
Zugehorigkeit und — Wie schaffen wir Denk- & individuelle Wachstum

Geborgenheit? Reflexionsrdume? fordern?



«Energizers' greatest
secret is that, by
uplifting others through
authentic, values-
based leadership, they
end up lifting up both
themselves and their
organizations.n

Emma Seppdld/Kim Cameron 2023
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