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Gershom Scholem, 

Religionshistoriker

Eine Zeitqualität, in der 

vieles möglich ist und 

gestaltbar ist, oft 

verursacht durch Krisen, 

aber auch andere 

Formen des 

Neubeginns. 



Unsere Einstellung zur Arbeit im Wandel

Arbeiten um zu 

leben

Broterwerb, Mühsal
Unterordnung

Leben um zu 

arbeiten

Status, Purpose

Identifikation

Arbeit als Teil des 

guten Lebens

Integration, Berufung

Gestaltung



Quelle: Lagakos, D., Michalopoulos, S., & Voth, H. J. (2025). American Life 

Histories (No. w33373). National Bureau of Economic Research.

Was war den Menschen wichtig im Leben?

„Entscheidend sind im Wesentlichen drei 

Faktoren: Als wichtigste Quelle für ein 

erfülltes Leben nennen die Leute die 

Arbeit. Dabei geht es nicht in erster Linie 

um die finanzielle Absicherung. Vielmehr ist 

es dieses Gefühl, etwas Sinnvolles zu tun, 

sowie seine Aufgaben gut gemeistert zu 

haben und dafür Wertschätzung zu 

bekommen. Im Zentrum stehen also der 

Stolz auf das Erreichte, auf den Beitrag zum 

grossen Ganzen sowie die Kameradschaft 

bei der Arbeit.“

Quelle: NZZ, Forschung zeigt: Arbeit ist wichtigster Faktor für das Lebensglück

https://www.nzz.ch/wirtschaft/arbeit-gilt-bei-uns-als-etwas-feindseliges-kritisiert-ein-oekonom-seine-forschung-zeigt-es-gibt-nichts-besseres-fuer-ein-zufriedenes-leben-als-die-arbeit-ld.1876716
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Begriffsprägung New Work: 1984  
R.I.P. New Work – vom starken Ich zum noch stärkeren Wir

https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://de.wikipedia.org/wiki/Frithjof_Bergmann
https://blog.hrtoday.ch/r-i-p-new-work/


Individualität ≠ Egoismus

© GDI https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr= 

https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=
https://gdi.ch/publikationen/studien/hier-und-jetzt-engagiert#attr=


Arbeitskraftunternehmerin

Arbeitskraftunternehmer

Quelle: Voss & Pongratz (1998), Arbeitskraftunternehmer – Wikipedia

https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.
https://de.wikipedia.org/wiki/Arbeitskraftunternehmer#:~:text=Der%20Arbeitskraftunternehmer%20betreibt%20eine%20verst%C3%A4rkte,Erf%C3%BCllung%20fremdgesetzter%20und%20durchstrukturierter%20Anforderungen.


Quelle: HR Barometer 2024 UZH Publikation A4 

71%
„Fast drei Viertel 

der Befragten 

gehen voll und 

ganz oder eher in 

ihrer Arbeit auf 

und haben damit 

das Gefühl, sich 

dort 

weiterentwickeln 

zu können und 

energiegeladen 

und vital bei der 

Arbeit zu sein.“

https://www.unilu.ch/fileadmin/fakultaeten/wf/institute/hrm/dok/HR-Barometer/2024/HR_Barometer_2024_final.pdf
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Der Zukunft mit Zuversicht

begegnen.

Die Zukunft aktiv mitgestalten.

Die Veränderungsdynamik

gezielt nutzen, um 

vorausschauend Mehrwerte für 

sich, das Team, die Organisation

und die Anspruchsgruppen zu

generieren.



Das Jahrzehnt der Resilienz

Quelle: Zukunftsinstitut

20 - 30

https://onlineshop.zukunftsinstitut.de/shop/zukunftskraft-resilienz/


Wandel = Verlust?



Lernen = Lebenselixier!Lernen = Lebenselixier!



Quelle: Dweck, C. S. (2006). Mindset: The new psychology of success. Random house.



Geniekultur Wachstumskultur

Quelle: Mary C Murphy, Cultures of growth 

https://marycmurphy.com/cultures-of-growth/
https://marycmurphy.com/cultures-of-growth/
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Gut durch ungewisse Zeiten navigieren

Quelle Home - World Uncertainty Index

https://worlduncertaintyindex.com/
https://worlduncertaintyindex.com/
https://worlduncertaintyindex.com/


Wir irren uns 

gemeinsam empor
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MARKTPLATZ

Interdisziplinäre

Zusammen-
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Bestehendes optimieren neue, komplexe Fragen 
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TEAMS
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Führung über Kontext

„Hilf mir, es selbst zu tun!“

Dr. Maria Montessori (1870 – 1952)

Reed Hastings (1960)



Quelle: Hieronymi, A. (2016). Das VUCA-Konzept – Vier Denkkategorien für Führung 
und Kommunikation in einer Welt des Wandels. In T. Fandel-Meyer & Ch. Meier, scil 
Arbeitsbericht 25 – Führungskräfteentwicklung mit Zukunft, S. 6-21.

Konkrete Werkzeuge 
für den gelungenen 
Umgang mit einer 
hohen Veränderungs-
dynamik



Lernkultur statt Balkone



NOW

ACT

NEXT

DEVELOP
FUTURE

DISCOVER

Zukunft gestalten in 3 Horizonten
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TOP DOWN: VISION, STRATEGIE, RAHMENBEDINGUNGEN

BOTTOM-UP: HINTERFRAGEN, EXPERIMENTIEREN, AUSGESTALTEN



WERTSCHÄTZUNG
− Wie kann ich anderen 

Mut machen?

− Wie bringe ich andere 

zum glänzen?

− Wie schaffen wir 

Zugehörigkeit und 

Geborgenheit?

REFLEXION
− Was können wir 

weglassen, was 

vereinfachen?

− Wie können wir unserer 

Energie Sorge tragen?

− Wie schaffen wir Denk- & 

Reflexionsräume?

ORIENTIERUNG
− Wie kann ich 

Orientierung stiften?

− Wie kann ich 

Perspektiven schaffen?

− Wie kann ich das 

individuelle Wachstum 

fördern?

GUTE FÜHRUNG IN ANSPRUCHSVOLLEN  ZEITEN



«Energizers' greatest 

secret is that, by 

uplifting others through 

authentic, values-

based leadership, they 

end up lifting up both 

themselves and their 

organizations.»

Emma Seppälä/Kim Cameron 2023
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